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45 YILDIR
GURURLA

Acisiyla, tathsiyla bir yili daha geride biraktik. 2020
yiinda yasanan kiresel salgin ve beraberinde
getirdiklerini bir arada atlatmaya calismamiz bizim ne
kadar guclu bir aile oldugumuzu hatirlamamizi saglad:.
ASELSAN'In  kurulusundaki temel ihtiyacin geregdi
olarak zor zamanlarda seferberlik halinde calisabilme
ihtimalini her zaman degerlendirdik. Bu senaryo
gercege donistigunde Ulkemiz ve milletimiz icin hig
durmadan c¢alisabilecegimizi gdstermemizden dolayi
mutluluk duyuyorum.

ASELSAN, Turkiye'nin milli ve yerli teknoloji denince
akla gelen ilk firmalarindan, Dinyanin da en buylk 50
savunma sanayi sirketi arasinda yer aliyor. 1975 yilinda
Ulkemiz i¢in milli ve yerli savunma teknolojileri gelistirip,
Uretme misyonuile ¢iktigimiz yola, diinyanin hemen her
kdsesindeki insanlarin glivenligine, yasam kalitesine ve
refahina katki sunan global bir teknoloji firmasi olarak
devam ediyoruz.

2020 yilinda pandeminin etkisinin is dinyasini yeniden
sekillendirdigini bizzat deneyimledik ve bu slrecten
bir saniye olsun sirketi durdurmadan ve giglenerek
ciktik. Bu stirecte giivenlik kuvvetlerimizin devam eden
ihtiyaclarina cevap vermeyi bir an bile birakmadik.

Degisen ihtiyaclara cevap verme konusundaki
yetkinligimize bir 6rnedi daha yine saglk sektériinden
verdik. Ekiplerimiz, yeni tip koronavirls (Kovid-19/
SARS-Cov-2) tespitinde de kullanilabilecek yenilikgi
virs tani sistemi gelistirdi. Kovid-19 salgininin ortaya
cikmasiyla birlikte ASELSAN Arastirma Merkezinde,
kimyasal ve biyolojik tehditlerin tespitine ydnelik
arastirmalar kapsaminda elde edilen bilgi birikimiyle
Kovid-19 tespitinde kullanacak sekilde bir cihaz
gelistirme calismasi baglatildi. Sistem, hastane testleri
icinetik kurul onay asamasinda bulunuyor. Tiirkiye ilac
ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK) onaylarini takiben hasta
ornekleriyle calismalar da kisa stirede baglayacak.

ASELSAN, Guvenlik glglerimizin her zaman ve her
yerde en biylk teknoloji kaynagi olmaya devam etti.
ASELSAN tarafindan gelistirilen ve 22 ilde kurulan
Kriptolu Milli Sayisal Telsiz Sistemi, Ankara ve istanbul'da
kullanima hazir hale getirildi. 7 glin 24 saat kesintisiz
yogun ses/veri kullanimli haberlesme ihtiyaclarinin son
teknolojik ¢oéziimlerle daha iyi verim alinabilmesi icin
Emniyet Genel Mudirlaginin katkilariyla gelistirilen
bu sisteme, 15 Temmuz 2016'daki darbe girisiminde
Ozel Harekat Baskanligina diizenlenen hava saldirisi
sonucu sehit olan Emniyet Mudurl Zafer Koyuncu'nun
hatirasini yasatmak amaciyla “Zafer” adi verildi.

DEGERLI OKUYUCULAR

ASELSAN, Tirkiye'nin
ortak degeri
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Aralik ayr icinde sirketimiz ile ilgili pek cok gizel
gelisme yasandi. Biltenimizde bunlara yer vermeye
calistik. Ongoriilemeyen tiim zorlu kosullara ragmen
kesfederek, denemekten vazgecmeyerek, dedisen
kosullara hizlica uyum saglayarak, biyik bir heyecanla
bu dinamizmi stirdirecegiz.

Kivancta ve kederde, her zaman ve her yerde buyik bir
ailenin mensubu olmak benim ic¢in blytk bir sanstir.
Bununigin her zaman slikrediyorum. Bir kismi ebediyete
intikal etmis, ASELSAN'iImiza emegdi gecen herkese
cok tesekkir ediyorum. 2021 yilinda ¢ok daha bulyuk
basarilarda, iyi haberlerde bir arada olmak tzere...

Saglikla kahn...

Selam ve sevgilerimle,

Prof. Dr. Haluk GORGUN
Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Miid(ir

OCAK 2021
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TURK POLISINiN YENi GOREV ARKADASI
‘ZAFER 3700’ KULLANIMDA

nkara ve istanbul Emniyet Midiirliklerinde
tarafindan kullanilacak ses ve verinin entegre
edildigi anahtar ¢6zim Kriptolu Milli DMR

(Digital Mobile Radio) Sayisal Telsiz Sisteminin

ASELSAN a Biilten

kurulumlari tamamlanma asamasina geldi. Emniyet
Genel Mudurlagunin kurumsal telsiz haberlesmesini
sayisallastirma hamlesi cercevesinde; daha dnce
kurulmus olan 22 il Sistemine ilave olarak, 2018
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Ankara'da tamamlanan altyapi Gzerinden ZAFER 3700
telsizlerinin kullanimi baglamis oldu.

yiinda Ankara ve Istanbul illerine kurulum icin
Cumhurbagkanligi  Savunma Sanayii Baskanligi ve
ASELSAN arasinda “Sayisal Haberlesme Sebekesi

Projesi” s6zlesmesi imzalanmisti.

OCAK 2021




ASELSAN VIRUSLERE KARSI YENi TANI
SISTEMi GELISTIRIYOR

SELSAN tarafindan Kovid-19 salgini ile birlikte
Abaglatllan calisma sonunda hizla gelistirilen ve

patent bagvurulari yapilan mikroelektronik optik
tabanl virUs tani sistemi klinik test asamasina geldi.

ASELSAN Teknoloji ve Strateji Yonetimi Genel
Midar Yardimcailigr (TSYGMY), Haberlesme ve Bilgi
Teknolojileri (HBT) Sektor Bagkanhgi ve Mikroelektronik
Gudim ve Elektro-Optik (MGEO) Sektor Baskanhgi
ekiplerinden mihendislerin caligmalariyla yerli ve milli
bir sistem gelistirildi. Mikroelektronik optik tabanli bu
sistemle Kovid-19 virlsi de tespit ediliyor.

ASELSAN, yeni tip koronaviris (Kovid-19/SARS-Cov-2)
tespitinde de kullanilabilecek yenilik¢i virls tani sistemi
gelistirdi. Kovid-19 salgininin ortaya ¢ikmasiyla birlikte
ASELSAN Arastirma Merkezinde, kimyasal ve biyolojik
tehditlerin tespitine yonelik arastirmalar kapsaminda
elde edilen bilgi Dbirikimiyle Kovid-19 tespitinde
kullanacak sekilde bir cihaz gelistirme calismasi
baslatildi.

Antikor tabanli dijital tespite dayanan sistem, mercekler
kullanilarak optik yontemle tespit yapiyor. Hastalardan
alinan 6rnekler tek kullanimlik kasetler Gzerinde inklbe
ediliyor.Hastadan alinan 6rnegin yer aldigi kartus, yapay
zeka yazilimiyla analiz ediliyor ve sonug raporlaniyor.

Virls tani sistemi, yapisi bozulmamig virlsln, kartus
icinde bulunan ve anahtar-kilit uyumu ile calisan
antikorlar tarafindan tutularak optik temelli olarak tespit
edilmesini sagliyor. ASELSAN, sistemin kritik gorilen
bilesenleri icin patent basvurular yapti.

Bu sistem ile Kovid-19, influenza gibi Ust solunum yolu
enfeksiyonu semptomlarini gosteren virlslerin tek kaset
Uzerinde ayni anda tespit edilmesi amaclaniyor. Sistem
testleri sirasinda antijenler, inaktif ve aktif virisler ile
calismalar yapildi ve basarili sonuclar alind.

Virls tani sistemi igin yuzde 99 test dogruluk oranina
ulasilmasi amaglaniyor. Sistem, hastane testleri icin
etik kurul onay asamasinda bulunuyor. Tirkiye llag ve



Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK) onaylarini takiben hasta
ornekleriyle calismalar da kisa sirede baslayacak.
ASELSAN, o6ncelikli olarak Turkiye'nin ihtiyaclarini
karsilamayi ardindan ihracati hedefliyor.

Salgina karsi hizli ¢6ziim

ASELSAN, 45 vyildir ¢ok farkli alanlarda savunma
sanayisine yonelik yerli ve milli ¢oézimlerle Ulke
ihtiyaglarini karsiliyor. ASELSAN, salgin déneminin saglhk
alaninda da yerli ve milli ¢éziimlere ihtiya¢ oldugunu
gostermesi Uzerine ve hizli ¢dziimler Uretti.

ASELSAN; kimyasal, biyolojik, radyolojik, nikleer (KBRN)
tehditlerin tespitine y&nelik bilgi birikimleriyle virlis
tani sistemine odaklandi. ASELSAN muhendislerinin
calismalariyla yerli ve milli bir sistem gelistirildi.
Mikroelektronik optik tabanl bu sistemle Kovid-19 virlist
tespit ediliyor.

Hastanelerin demirbasi olacak

Sistemin, Yeditepe Universitesi ve TUBITAK Biyogtivenlik
Seviye 3 (BSL3) Laboratuvarinda onayli testleri
tamamlandi. ASELSAN, bunun yani sira YOK KBRN ekibi
icerisinde yer alarak tniversitelerimizle de temas halinde
gdrev yapiyor. Cihazin ¢ok yakinda hastanelerde yerini
almasi icin calismalar devam ediyor.

Cihazimiz optik tabanli, dinyada ilk defa bu alanda
drinlestirilmis bir sistem. Coklu tani yapabiliyor. Birden
fazla hastaligi aldigimiz slrinti 6rnedi ile tek seferde
tespit etme imkani var. Cihazdaki tek kullanimlik kasetleri
degistirerek cok farkli cesitteki hastaligin tespiti icin
uygulama yapma imkani tasarlanabiliyor. Proje ile
sadece SARS-Cov-2 6zelinde degil, tim virlslerin
tespiti icin surekliligi olan ve hastanelerde demirbasa
dénusebilecek bir cihaz gelistirmesi amaclandi. Hastane
klinik testlerinin tamamlanmasinin ardindan cihazin
Uretim sirecine baglanarak hastanelerde yerini alacak.

Benzer belirtilerden nokta atisi hastalik tespiti

Sistem gelistirirken yerli ekosistemle isbirligi icinde
Universite ve laboratuvarlarin altyapilarini kullanarak
destek alindi. Sistem, birbirine benzer belirtiler gdsteren
hastaliklarin kolayca ayirt edilmesine de katki saglayacak.
Gelistirilen cihazla belirlenen, hastane ihtiya¢larina gore
kurgulanan her tir hastalik tek 6rnekle tespit edebilecek.
Boylece maliyet etkin ¢éziimlerle cok daha hizli teshis ve
tedaviye baglama imkani sunulacak.

Etik kurul onay islemleri devam eden prototip sistem,
sonraki adim olarak Tiirkiye ilagc ve Tibbi Cihaz
Kurumunda (TITCK) onaya arz edilecek. Hastane
klinik testlerinin tamamlanmasindan sonra seri Uretim
safhasina gecilecek.

Farkh hastaliklar icin de kullanilabilecek

Hastadan alinan &érnek yaklagik 2 saatte analize hazir
hale gelecek. Bu siireyi kisaltmak icin caligmalar stirtiyor
ve analiz sonucu da dakika mertebesinde alinabiliyor.

Geligtirilen cihazin ana Unitesi degistirilmeden farkl
senaryolar i¢in kullanilabilecek. Sistemde her turld
hastaligin ihtiyaclarina goére kaset gelistirme imkani
var. Dolayisiyla ihtiyag dahilinde st solunum yolu
enfeksiyonu yaratan patojenlere de bakabilecek.
Gerekiyorsa  farkli  sistem  hastaliklan  icin  de

kullanabilecek. Boylece hastanelerimize ¢ok cesitli
alanlarda kullanim imkani sunulacak.
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MELTEM-3 PROJESI iLK P-72 DENiZ
KARAKOL UCAGI TESLIMAT TORENI

| EONARDO firmasi ile ASELSAN arasinda Deniz e Pilot Arama Kurtarma Sistemi

Kuvvetleri Komutanligi ihtiyaci P-72 Deniz Karakol Termal Sensoérli Gece ve Glndiz Goris FLIR
Ucaklarina hava cihazi tedarik edilmesine yonelik Sistemi,

Cok Fonsiyonlu Gérlntileme Sistemi,

GPS Entegreli Seyrusefer Sistemi,

Kontrol Gériinttleme Birimi,

Yazilim Yukleme Cihazi,

Arayuz Karti,

ASES-235M Elektronik Harp Kendini Koruma Sistemi,

olarak, 2009 yilinda sézlesme imzalandi. Sozlesme
kapsaminda ASELSAN tarafindan,

e |FF Mod 5/S Cevaplayic,

e Uzak Komuta Birimi,
e Hava Telsizi,

n ASELSAN a Biilten
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e  Yer Analiz Destek Merkezi
e  O-Seviyesi Destek Techizati

teslimatlar  gerceklestirildi. ~ MELTEM-3  projesi
kapsaminda ilk P-72 Deniz Karakol Ugagd:
kabultune iliskin teslimat tdreni TUSAS tesislerinde
gergeklestirildi.

ASELSAN, Turk Silahli Kuvvetlerinin hava platformunda
kullanimina ihtiya¢ duyulan cihazlar igin ¢6zim ortagd:
olmaya ve ilgili tim ihtiyaclar karsilamaya devam
ediyor.
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' SAN inde  gelistirilen
A Turkiye'nin i ava savunma flze
sistemi olan HISAR A+'in kabul atisinda yiiksek
hizli hedef ugak, uzak menzilde basariyla imh'a]i'e'dildi.

L]
- A

¥ |
Turkiye'nin hava ve fiize savunmasinda 6nerd§}§;6rev|er
iisttenen HISAR A+ projesinin kabul atisi testleri,
Savunma Sanayii Bagkanligi ve Turk:Silahli Kuvvetleri
temsilcilerinin ~ katilimiyla” Aksaray ~atis alaninda
ASELSAN ve ROKETSAN tarafindan basariyla
tamamlandi.

HISAR A+ Fiize Firlatma Sistemi ve ates idare cihazi
ile entegre sistem seviyesi kabul atigi testi icra edildi.
Yapilan atigh testlerde milli ve yerli alt sistemlerin

m ASELSAN a Biilten

S Isten a Ve
irtifada etkinligi yiksek hizli hedef ucagin basarnh bir
sekilde imhasiyla gosterildi.

0DaSa JO dolaurdu.

Atigh test kapsaminda, hedefin radar ile tespit ve takibi
gerceklestirildi, komuta kontrol sisteminden angajman
baslatilarak, atis kontrol sistemiyle en uygun zamanda
fuze otomatik olarak ateslendi. Yer sistemleri tarafindan
saglanan veriyle fluze hedefe gudilerek, terminal
sathada arayici baslk ile hedefe yaklasti. Yaklagsma
tapanin aktive ettigi harp bashgdi ile hedef imha edildi.
Atigli testte kullanilan ylUksek etkinlik kabiliyetine sahip
harp bashgr HISAR projeleri kapsaminda TUBITAK
SAGE tarafindan gelistirildi.
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ASELSAT UZAY YOLCULUGUNA
BASLADI

z kaynakli Ar-Ge Projesi kapsaminda tamamen  ASELSAT;
ASELSAN kaynaklariyla gelistirilen ASELSAT 3U
Kip Uydusu, 14 Ocak 2021 tarihinde SpaceX e Kamera goérev yiki ile elde edecegi optik

firmasina ait Falcon-9 roketiile algak diinya yériingesine gorintlyl, X-Bant asagr hat alt sistemi araciligi ile
yerlestirilmek tzere Florida-ABD'ye dogru yola ¢ikti. yer istasyonuna indirecek,

ASELSAN tasarimi kritik bilesenlerin, istanbul Teknik e  Sayisal kart gérev yiikii lizerinde bulunan radyasyon
Universitesi tarafindan (retilen platforma entegre dozimetresi ve sicaklik sensori ile uzay ortami
edilmesi ile gelistirilen ASELSAT'In y&riingeye basarili hakkinda istatiksel veri toplayacak.

bir sekilde vyerlestirilmesinin ardindan goérevine

baslamasi bekleniyor.

ASELSAT




TSK X-Band Uydu Muhabere
Sistemi Projesi
(TUMSIS)

Uydu Kontrol Merkezi

TSK X-BAND UYDU MUHABERE SISTEMI
PROJESI (TUMSIS)

SK X-Band Uydu Muhabere Sistemi Projesi Terminaller kapsaminda;
(TUMSIS) kapsaminda Savunma Sanayii
Baskanhgi ve Turk Silahli Kuvvetlerinin katilimiyla e ASELSAN tarafindan milli olarak gelistirilmis ve

ASELSAN Macunkdy'de gerceklestirilen kabul testleri Uretilmis olan anten, modem, LNB, E-VolIP, IPKC,

neticesinde, ¢ok sayida intikal ettirilebilir terminal ile telsiz ve terminal yénetim yazilimlari,

taginabilir terminalin seri Uretim gecici kabul testleri

basariyla tamamlandi. e Bircok yerli alt yikleniciye gelistirilip Urettirilen
farkli tipte ve 6zellikte anten, jenerator, selter, anten

Sinir 6tesi operasyonlarda kesintisizhaberlesme icin cok masti, seri IP cevirici, gateway, glic dagitim birimi,

énemli bir yere sahip olan uydu haberlesme sistemleri yoénlendirici ve gizleme agi birimleri,

kapsaminda; tamamen milli imkéanlarla tasarlanmig

bu sistemler ile genis bant veri haberlesmesine e Ara¢ Ulzerinde ve tasinabilir ekipman cantasi

olanak saglamasi ve kriptolu ve givenli yiksek veri icerisinde gerceklestirilen platform entegrasyon

haberlesmesi kabiliyetleri gibi hususlarla Tirk Silahli tasarim faaliyetleri ile,

Kuvvetleri icin 6nemli bir kabiliyet kazanimi saglandi.
toplamda ylzde seksenin Uzerinde sanayi katilim ofset
yukimliligu yerine getirildi.

ASELSAN a Biilten
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CEVAE KOSULLARI TEST

LABORATUMAR]

TAYAS PROJESI 3.SAFHA KABULU

illi Savunma Bakanhgi (MSB) ile ASELSAN
Marasmda imzalanan sézlesme kapsaminda
ylrutilen Yeni Mobil Sistemi (TAYAS) projesinin,
Adustos 2017'de ilk satha, Nisan 2018'de ikinci satha ve

Aralik 2020'de Uglinci ve son safha teslimatinin kabuli
tamamlandi.

Yeni Mobil Sistemi Projesi kapsaminda teslim edilen
Taktik Yerel Alan Agi Sistemi (TAYAS), Kara Kuvvetleri
Komutanliginin taktik sahada Yerel Alan A& (LAN)
haberlesme  gereksinimini  karsilamak  amaciyla
gelistirildi. TAYAS Sistemi sayesinde, Kara Kuvvetleri
personeli, badl oldugu birlik kiglasini terk ederek
taktik sahaya ciktiginda, cadirlardan olusan gecici
karargéhtan, tasinabilir bilgisayari ile KaraNET'e
ulagarak kiglada aldigi hizmeti almaya devam
edebiliyor. Sistem, Kara Kuvvetleri Komutanhginin
savas alaninda kullandi§i komuta kontrol ve bilgi
sistemlerinin stratejik sahada kurulu TAFICS, taktik

f;.‘_‘,-
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sahada kurulu TASMUS ve uydu sistemleri ile iletisimini
saglayan yerel alanda (LAN) kurulu yazilim ve donanimi
iceriyor.

TAYAS projesi ile Kara Kuvvetleri Komutanhgina,
daha 6nce sahip olmadigi, diinyada da pek drnegi
bulunmayan, taktik sahada Milli Gizli gizlilik derecesinde
kriptolu Wi-Fi haberlesmesi yetenegdi kazandirildi.

Proje sonunda, glvenli ve vylksek kapasiteli bir
yerel alan adi haberlesme sistemi, Kara Kuvvetleri
Komutanligina ait birliklerin taktik alanda kullanimina
sunuldu. ASELSAN tarafindan gelistirilen kriptolu
kablosuz ag cihazlari (kriptolu kablosuz agd erigim cihaz
(KKAC), kriptolu kablosuz terminal cihazi (TKABC) ve
ilgili kablosuz ag yonetim yazilimi), kara, hava ve deniz
kuvvetlerinin gereksinimlerine yonelik cesitli  yeni
projelerde degerlendirilebilecek.




ATES IDARE CiHAZI VE MODERNIZE
GEKILi TOP SERi URETIM BiRiNC]

TESLIMATI

SELSAN ile Savunma Sanayii Bagkanlgi arasinda
A29 Aralik 2017 tarihinde imzalanan 35mm Hava
Savunma Sistemi Modernizasyonu (HSSM) ve
Parcacikli Mihimmat Tedariki (PMT) Projesi s6zlesmesi

kapsaminda, dért ila onuncu kafile teslimatlari yurdun
cesitli bolgelerinde tamamlandi.

Zorlu sartlar altinda, ASELSAN personelinin ¢alismalari
neticesinde tamamlanan teslimat, Turk Silahl
Kuvvetlerinin (TSK) alcak irtifa hava savunma giciline
gl katti.

Ates idare Cihazi (AIC): AIC sistemi, kritik tesisler
ile sabit askeri birliklerin hava savunmasinin etkin
sekilde gerceklestirilmesi amaciyla gelistirilen bir hava
savunma sistemidir. AIC sistemi, ASELSAN tarafindan
modernize edilen 35 mm c¢ekili hava savunma toplari
ve HISAR projesi kapsaminda yine ASELSAN tarafindan
gelistirimekte olan Alcak irtifa Hava Savunma Fiize
Firlatma Sisteminin (HISAR-A FFS) atis ve komuta
kontrolinG Ustlenmektedir.

ASELSAN a Biilten

35mm  Modernize Cekili Top (MCT): Yapilan
modernizasyon caligmalari ile TSK envanterinde
bulunan 35 mm cekili hava savunma toplarinin tim
elektronik alt bilesenleri yenilenmekte; séz konusu
toplar, glincel teknolojiyi kullanan etkin bir alcak irtifa
hava savunma silahi olarak kullanima sunulmaktadir.
Modernizasyon  caligmalari  kapsaminda toplara
Parcacikli Mihimmat atma yetenegdi kazandiriimakta ve
toplarin atis ve komuta kontrollerinin Ates idare Cihazi
tarafindan gerceklestiriimesi saglanmaktadir.




ARASTIRMA MERKEZINDEN DERIN

OGRENME TABANLI

GERCEK ZAMANLI

COZUNURLUK ARTIRIMI

maliyetler ve disa bagmlilik engellerinin

astlmasi amaciyla, Mikroelektronik Gidim ve
Elektro-Optik (MGEO) Sektér Baskanligr ile isbirligi
halinde arastirma gelistirme calismalari devam eden
Mikrotarayici Termal Gériintiileme Sistemi kapsaminda,
distk ¢ozindrluklt sensérlerden yiiksek ¢ozindrlikld
goruntl olusturmak icin gelistirilen, prototip yetenek
gosterimi ASELSAN Arastirma Merkezi - Sensorler ve
Goéruntileme Arastirma Programlari Birimi tarafindan
basariyla gergeklestirildi.

KISI‘t|I termal kamera sensér ¢ozinirligl, artan

Prototip yetenek gdsterimi kapsaminda, grafik islemci
kartina bagli bir kameradan alinan gorintiler derin
ogrenme tabanh ¢oziinurlik arttirma algoritmasi
tarafindan gercek zamanli iglenerek c¢oziunirlik dort
kat arttirildi. Temelde yatan algoritma, hem TV hem
termal goruntilerin, ¢ozunurliklerini iki, dort ve
sekiz kat arttirma yetenegine sahiptir. Bu baglamda,
goriuntllerdeki karelenmeler giderilip goriintideki
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objelerin hatlari daha keskin hale getirildi. Ayni
zamanda okunmasi miimkiin olmayan yazilar okunakh
hale getirildi.

Vurgulanmasi gereken diger bir husus da grafik islemci
kartinin dislk glig tiketimine ragmen (15W) ¢ézinurl ik
gergek zamanli ve neredeyse gecikmesiz olarak
arttirlabildi. Calismanin bundan sonraki agsamalarinda
gelistirilen algoritmanin Urlnlestirilmesi  konusunda
calismalar devam edecek. Gelistirilen algoritma,
Mikrotarayici Termal Gérlntileme Sisteminin temel
ayaklarindan biri olmasinin yaninda hali hazirda
TV/termal kamera gorintlst sunan uygun grafik
kartina sahip cogu sistemdeki kullanici tecribesini
olumlu yénde arttirmaya yonelik de kullanilabilecek
durumdadir.

Algoritmanin gelistirilebilmesi icin edinilen 6zgin
yontemlerin patent ve makalelere de konu olabilecegi
degerlendiriliyor.

ig.58C
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BORAN OBUSU KALIFIKASYON TESTLERI

Obis Atis Kontrol Sistemi kalifikasyon testleri
Konya/Karapinar'da yapilan atislarla basariyla
tamamlandi.

B ORAN 105 mm Havadan Tasinabilir Hafif Cekili

BORAN Atis Kontrol Sistemi (AKS), helikopter ile
havadan taginabilen, kara yolu ile cekili olarak intikal
edebilen, hafif, yiksek ates glicline sahip 105 mm
BORAN oblusiinde kullanilmak Gzere gelistirilmis bir atis

kontrol sistemidir. ObUslin atisa hazirlik, ates idaresi ve
atis kontrol iglemlerinin bilgisayar, ilk hiz 6lgme radar
ve ataletsel navigasyon sistemi ile gerceklestirilmesini
saglayan bu entegre sistem, glindliz/gece gorerek atis
yapabilmeyi saglayan elektro-optik ve lazer mesafe
Olcer birimlerine de sahip bulunuyor. Sistem, obislin
komuta kontrol sistemlerine ve ates destek unsurlarina
sayisal entegrasyonunu da saglyor.



AKILLI KONTROL NOKTASI VE JANDARMA
DEVRIYE UYGULAMASI ILE YENi BIR DONEM

BASLIYOR

.C. lcigleri Bakanligi Jandarma
TGeneI Komutanligi ihtiyaci olan
Akilli Kontrol Noktasi ve Jandarma
Devriye Uygulamasi (AKN ve JADU)
Projesi, ASELSAN ile Savunma Sanayii
Baskanlgi arasinda imzalanan JEMUS

5 il Projesi Sozlesmesi - Sozlesme
Degisikligi - 1 ile baslatild.

imzalanan  sozlesme ile ASELSAN
tarafindan asayis hizmeti saglayan

Jandarma ekiplerine veriye dayali karar
verilmesini saglayan ve operasyonel

faaliyetlerin ~ hizlandirilmasi  amagli
drinler ile birlikte yapay zekéa
teknolojileri ve buyik veri analizlerinin
destegiyle guglendirilmis  yazilimlar

teslim edilecek.

Jandarma Genel Komutanligr ihtiyaclari
kapsaminda, toplam yedi noktaya akilli
kontrol noktasi kurulacak. Kurulacak
sistemler ile yol kontrol noktalarinda;

personelin inisiyatifinde durdurulmakta olan araclarin, gelistirilecek
algoritmalar dahilinde, dncelikle sistem tarafindan Uretilecek alarmlara
gobre durdurulacak, durdurulan araglara, arag¢ icerisindeki sahislara
yonelik kontroller ASELSAN Uriinleri ile yapilacak.

Kurulacak merkezi sistemler ile tim Turkiye ve karakollarda Akilli
Jandarma Devriye Uygulamasi aktif hale gelecek. Bu uygulama
Uzerinden kimlik, sahis ve ara¢c plakasi denetimleri merkezi olarak
mobil uygulamalarla yapilacak.
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ASELSAN ASELSAN JANDARMA BUYUK VERI
YAKA KAMERASI ARAG ici YOZ TESPIT AKILLI DEVRIYE MOBIL & DEPOLAMA
KAMERASI WEB UYGULAMA
(JADU)
ASELSAN JANDARMA ASELSAN

PLAKA TANIMA SISTEMI (PTS) NVR & VIDED SUNUCU

SISTEMLERI

Y0Z TANIMA UYGULAMASI
VENURIZLER] VERTTRBANIT

KU BANDI UYDU HABERLESME SISTEMI
BAKIM ONARIM SOZLESMESI

SELSAN ile Milli Savunma Bakanlhg:r Tedarik
Hizmetleri Genel Midurligu arasinda Ku Bandi

Uydu Haberlesme Sistemleri Bakim Onarim

Hizmeti S6zlesmesi imzalandh.

Sozlesmeye gore, ASELSAN Ug yil stireyle, Tirk Silahl
Kuvvetleri Ku Bandi Uydu Haberlesmesi Sistemi, Yiiksek
Veri Hizli Uydu Haberlesme Sistemi ve Tasinabilir
Komuta Kontrol Sistemi icin genel bakim onarim
hizmeti verecek.

OCAK 2021



PiRI KATS MAVi SULARA HAZIR

SELSAN tarafindan gelistirilen PIRI Kizilotesi
Arama ve Takip Sisteminin (KATS) fabrika
kabul testleri, Savunma Sanayii Baskanhg,

ARMERKOM, Sedef Tersanesi ve ASELSAN personelinin
katilimi ile ASELSAN Akyurt Tesislerinde tamamlandi.

PIRI KATS, hizmete girdiginde Tiirk Silahli Kuvvetlerinin
en bulyik platformu olacak olan Cok Maksatli Amfibi
Hicum Gemisi TCG-ANADOLU'nun liman ve seyir
durumunda tehdit tespiti ve takibi icin en dnemli
sistemlerinden biri olma 6zelligini tasiyor.

Orta dalga (MW) ve uzun dalga (LW) olmak Uzere
diinyada cift bantta calisan ilk kizilétesi arama ve takip
sistemi olan PIRI-KATS, Deniz Kuvvetleri Komutanliginin
ihtiyaglari géz énine alinarak, deniz platformlarina 360
derece farkindalk saglanmasi amaciyla gelistirilen ve
savas yOnetim sistemine tam uyum saglayan bir tespit
ve takip sistemidir.

PIRI-KATS (i ana birimden olusuyor;
e 120 derecelik gorintinin dis

yardimiyla toplanip  optik yollar
detektore ulastirildigi Sensor Birimi,

pencereler
yardimiyla

e Sensor Biriminin en zorlu deniz kosullarinda
bile tespit ve takip yapabilmesi icin kullanilan
Stabilizasyon Birimi ve

e Sayisal hale gevrilen gérintinin islendigi tespit
ve takip islevlerinin yerine getirildigi Elektronik
Birimdir.

Gemiye yerlestirilen U¢ adet sensor ile 360 derece
kapsama saglayan sistem, panoramik olarak yarattid
goéruntu ile farkh deniz kosullarinda kullaniciya pasif
olarak tespit ve takip imkani sagliyor. Bes binden fazla
alt malzemeden olusan sistem; 6zglin ve yerli optik
tasarimi, ayni anda 150 hedefi takip edebilme gibi
yetenekleriyle, ASELSAN'In sahip oldugu teknolojiler
ve sundugu drinler agisindan tlkemiz icin ne kadar
mistesna bir yere sahip oldugunu g&steriyor.

Entegrasyon, devreye alma, liman ve deniz kabul
testlerinin tamamlanmasi sonucunda, Deniz Kuvvetleri
Komutanligia teslimi planlanan TCG-ANADOLU ile
envantere kazandirilacak olan sistemin, Barbaros Sinifi
Firkateynlerin Yari Omiir Modernizasyonu Projesi ve
i-Sinifi Firkateyn (MILGEM-5) Projesi kapsaminda da
teslim edilmesi planlaniyor.

ASELSAN a Biilten



Turkiye'nin ASELSAN'1 Var

E ASELSAN Tiirk Silahl Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi'nin bir kurulugudur, Guven Veren Te kn [a) | oj 1 | a s e I s a n



3810 HIBRIT EL TERMINALI VE 700 MHZ LTE
BAZ ISTASYONU TASARIM DEGERLENDIRME
TOPLANTISI

DMR+LTE) Projesi (Kamu Guvenligi ve Acil

Haberlesme Sistemi) Sdézlesmesi kapsaminda,
ASELSAN 3810 hibrit el terminali ve 700 MHz LTE baz
istasyonu tasarim degerlendirme toplantisi yapildi.

Saylsal Haberlesme Sebekesi (Adana ve izmir,

Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT) Sektér Baskani
Bayram Gengcan’in moderasyonu ile gergeklestirilen
toplantiya; Savunma Sanayii Baskanldi (SSB) Muhabere
Elektronik ve Bilgi Sistemleri Daire Bagkant Ahmet Akyol,
Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu (BTK) Spektrum
Yénetimi Daire Bagkani Afgin Blyiikbag, Emniyet Genel
Mudurligu (EGM) Bilgi Teknolojileri ve Haberlesme
Daire Bagkani Kemal Sahin, kurumlarin heyetleri ile
HBT Kamu Guvenligi Haberlesme Sistemleri Program
Direktorlugl,  Profesyonel  Haberlesme  Tasarim
Direktorlugli ve Sistem Mduhendisligi  Direktorligu
calisanlari katildi.

ASELSAN a Biilten

ASELSAN 3810 hibrit el terminalinin ilk masaUlsti
prototip  go&steriminin  yapildigi  toplantida  ayni
zamanda, kamu givenligi genis bant haberlegsme
sistemlerinde  kullanilacak frekanslar ve kullanici
kurumlarin  gelecekteki olasi  frekans ihtiyaclari
hakkinda BTK heyetine bilgi verildi. Turkiye'de ilk defa
Adana ilinde kurulumu gerceklestirilecek olan genis
bant kamu glvenligi ve acil haberlesme sisteminin
proje uygulama takvimine goére daha erken bir stirede
kurularak devreye alinmasi hususunda SSB ve EGM'nin
gorusleri dile getirildi. Projeyi hizlandirarak 24 ay gibi bir
strede teslimatin yapilabilmesi icin gerekli caligmalarin
ASELSAN tarafindan yapilacagi konusunda katilimcilara
bilgi verildi.



500°UNCU
DRAGONEYE
TESLIMATI
KUTLANDI

urk Silahli Kuvvetleri basta olmak Uzere, yurt
Tigi ve yurt diginda farkh kullanicilar tarafindan

kullanilan  Dragoneye elektro-optik  sensor
sisteminin bugline kadar teslim edilen miktari bes yiz
adeti gecti. Bu sebeple, ASELSAN Akyurt Tesislerinde
ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miduri
Prof. Dr. Haluk Gérgiin‘iin de katildidi bir kutlama téreni
gergeklestirildi.
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Kesif gdzetleme ve nisangah sistemi olarak kullanilan ve
sogutmali termal kamera, ylksek ¢ozindrltkla gindiz
kamerasi, lazer mesafe olger, dijital manyetik pusula
ve GPS alt sistemlerini iceren entegre bir elektro-optik
sensor sistemi olan Dragoneye, arag¢ Ustl ve sabit
kullanim amaciyla olmak tizere iki farkl konfigliirasyonda
uretiliyor.

Tam mdusteriler tarafindan en Ust diizeyde takip edilen
ve mdisteriler tarafindan begeni toplayan sistemin
seri Uretimine 2019 yili igerisinde baslandi. Kisa sure
icerisinde 500 adetlik teslimat sayisina ulasan sisteme
yonelik siparisler artarak devam ediyor.




latin  dergisinin, Ipsos ile birlikte calisarak
Pyijr(]ttijgu “Platin Global 100 Endeksi”nin temasi

bu yil “dijitallesme” olarak belirlendi. Platin Global
100 Odiilleri Téreninde, Savunma Sektérii Dijitallesme
Odiili ASELSAN'In oldu. ASELSAN adina 8diilii
Kurumsal Yonetim Genel Mudir Yardimcisi Dog. Dr.
Hakan Karatas ald.

Odiil térenine, Cumhurbaskanligi Yatinm Ofisi Baskani
Ahmet Burak Daglioglu, Ulastirma ve Altyapi Bakani
Adil Karaismailoglu ile Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan
video konferans yontemiyle katildi.

Toérende bir konusma yapan ASELSAN Genel Mudur
Yardimcisi Karatas, ASELSAN olarak dijital dontisim

ASELSAN a Biilten
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DIJITALLESME

DiJITALLESME ODULU ASELSAN’IN

siirecine iki farkli perspektiften baktiklarini séyledi. “ilki
kendi i¢ slireclerinde ve is yapis yontemlerinde sayisal
dénlisiml gerceklestirmek, ikincisi de bu dénistime
olanak saglayan teknolojileri gelistirmektir” diyen Dog.
Dr. Karatas, konusmasinda sunlari séyledi:

“Bu vizyona dogru ilerlerken; en fazla degeri en verimli
sekilde Uretme hedefi odak alinarak dijitallesme
yol haritamizin planlanmasinda ‘Gelisim’ en &nemli
degerlerimizdendir. Bu nedenle, planlama asamamizin
ilk seviyesini personelimizin fikirlerini almak gortyoruz.
Yaratici  fikirlerin ~ tim  personelimiz  tarafindan
onerilebildigi Gelisim Atolyesi Sistemimiz en aktif
kullandigimiz kanallar arasinda yer aliyor. “
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Doc. Dr. Hakan Karatas
ASELSAN GENEL MUDUR YARDIMCISI

Kuresel pazar oyuncusu oldugumuzun bilinci ile
stratejilerimiz ve planlarimizda ihtiyaglar ile uyumlu
degisikler yapabiliyoruz. Oz kaynaklarimizla teknoloji
Uretimine biytk 6nem veriyor ve teknolojileri yakindan
takip ederek yerli ve milli Griinleri hem gelistiriyor hem
de gelistirilmesini destekliyoruz. Pandemi etkisinin is
diinyasini yeniden sekillendirdigini bizzat deneyimledik
ve bu sirecgten bir saniye olsun sirketi durdurmadan ve
glclenerek c¢iktik.

Yaratici dustinme, sirekli gelisim, esnek ve cevik
yonetim, teknolojinin yakin takibi ve kullaniminin

Odiil Téreni

pandemi ile degisen yeni is dinyasinin yeni ilkeleri
olacagini goriyoruz. Her gegen giin yeni bir teknoloji
hayatimiza giriyor ve dijital dénlsimi benimseyen
sirketler rekabette bir adim 6ne gegiyor. Yetismis
kadromuz ve teknoloji sirketi olma kiltlirimizle yeni
is modellerine hizla adapte olduk ve olmaya devam
edecegiz. Bizi bu 6dile layik géren herkese ve bizi bir
araya getiren Platin Dergisine ve tim paydaslarina ¢ok
tesekkir ediyorum.
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TIM InovaLIG

SELSAN, Tiirkiye ihracatglar Meclisinin (TiM)
Adiizenledigi inovaliG Yarnigmasinda Biiyiik

Kuruluslar inovasyon Stratejisi kategorisinde
ikincilik édili aldi.

Temmuz 2019 yilinda Teknoloji ve Strateji Yonetimi
Genel Mudir Yardimciligimiz tarafindan gerekli onaylari
alinarak basvurulan inovaliG 2019 Yarismasi, 6n eleme,
yari final ve final asamalar kat edilerek 4 Aralik 2020
tarihinde sonuglandi. inovasyon Stratejisi kategorisinde
ilk Gge girdigimiz resmi olarak bildirildi.

18 Aralik 2020 tarihinde Istanbul'da diizenlenen
odul toéreninde ikincilik 6dilimiz ASELSAN adina
Mali Yonetim Genel Mudir Yardimcisi Mehmet Fatih
Giiclii'ye Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan ve TiM Baskani
ismail Giille tarafindan verildi.

ASELSAN'In 2019 INOVALIG YARISMASINDA
BUGUNE KADAR YURUTULEN FAALIYETLER

TiM tarafindan organize edilen ve 67 (lkeden
7.000 firma ile inovasyon yetkinliklerini kiyaslamaya
imkan veren ve Tirkiye'nin ilk inovasyon gelistirme
programi olan inovaliG yarismasina  basvuru

ASELSAN a Biilten
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yapildi. inovaliG'in 2019 yili yarismasina katilimdaki
temel amacimiz inovasyon altyapisi kurulum
calismalarimiza isik tutmak, tecriibe ve motivasyon
saglamakti.

2019 yilinda inovaliG'e basvuru yapan sirket sayisi
1.236 oldu.

inovasyon  stratejisi alaninda  yari  finalist
olmamiz sebebiyle TIM tarafindan hakemlerin
on bilgilendirilmesi icin gonderilen soru seti
cevaplandirildi.  Ayrica  ASELSAN’In  mevcut
inovasyon altyapisini tanitan bir  sunum
gerceklestirildi.

inovasyon stratejisi alaninda yari finalist olmamiz
sebebiyle yeni donem stratejik planinda da referans
verilmesi saglanan inovasyon Stratejisi Dokiimani
yayinlandi.

22 Ekim 2019 tarihinde ASELSAN'In tim Genel
Mudar Yardimciliklarindan temsilciler ile toplanarak
inovasyon hakem heyeti karsisinda telekonferans
yontemi ile yari final gerceklestirildi.



e 12 Kasim 2019 tarihinde inovaliG'de ASELSAN
olarak finale ¢iktigimiz bilgisi alind.

e Juri heyeti icin yeni bir sunum hazirlanarak 18
Aralik 2019 tarihinde istanbul TIM Merkezinde final
sunumu yapildi.

inovaLiG nedir?

TiM ve IMP3rove Academy is birligiyle gerceklestirilen
Tirkiye'nin ilk inovasyon yarismasi inovalliG ile sirketler
hem inovasyon yetkinlikleri bazinda yarigiyor hem
de inovasyon kulturlerini interaktif bir platformda
gelistirme firsati buluyor.

inovaliG'de yer alan firmalar hem Tiirkiye hem de
Avrupa standartlarinda inovasyon karnelerini elde
etmis oluyorlar. Dolayisiyla, bu program ile sirketlerin
organizasyonlarina  ve  gunlik  operasyonlarina
inovasyon kiltlrind yerlestirmeleri icin oldukga dnemli
bir firsat sunuluyor.

Yarisma; “inovasyon Stratejisi”, “Organizasyon
Kultiirii”, "Yasam Dongiisii Siirecleri”, “Olanak
Saglayan Etmenler” ve “inovasyon Sonuglan” olmak
Uzere bes farkli kategoriden olusmaktadir. Sirketler
biyiik 6lcekli sirketler ve KOBI'ler olmak tizere iki grup
halinde her kategoride yarigmakta olup kategorilerin ilk
3'Une 6dul verilmektedir.

Degerlendirme siirecinde anketlere goére en iyi
degerlendirme sonuclarina sahip 250 firma ilk tura
gecmektedir. Firma raporlarinin  inovaliG jirisi
tarafindan detayli incelemesi ile inovasyon yonetiminin
5 kategorisinin her birinden secilen ilk 10 firma, yari
finale katilmaya hak kazanmaktadir.

Yari finale kalan firmalarin tamami hakemler tarafindan
incelenerek, bu firmalarin  inovasyon yonetimi
yaklagimlari ve yar finale kaldiklar kategori ile ilgili
uygulamalari ele alinmaktadir. Yapilan toplantilar ve
juri degerlendirmeleri sonucu her kategoride ilk 5
firma, finale ylkselmektedir. Final asamasinda, firmalar
hazirladiklari sunumlari inovalliG jiiri Giyelerine takdim
etmekte, juri Gyeleri bu bilgiler 1siginda 5 inovasyon
kategorisinde ilk 3 sirketi ve inovasyon sampiyonlarini
belirlemektedir.

)

inovasyon
stratejisi

inovasyonun
yasam dongiisi sireci

Fikir
yonetimi

inovasyon sonuglarn



MGEO SEKTOR BASKANLIGI
CMMI V2.0 SERTiFIKASYONU

ikroelektronik ~ Gidim  ve  Elektro-Optik
M (MGEO) Sektér Baskanhg, CMMI olgunluk
seviye 3 uygunlugunu ilk olarak Ekim 2011'de
kanitlayarak kalite yonetim sireclerini CMMI modelini

referans alarak yurtlyor.

Sertifikasyon hedeflerini strdiren MGEO Sektor
Bagkanlhigi, CMMI V2.0 sertifikasyonunu, Kalite Yonetim
Direktorlugl  sponsorlugunda bas denetci  Dilek
Ozdemirci ve 12 kisilik MGEO denetim ekibi ile yiiriitti.

CMMI V1.3'ten V2.0'a gegis kapsaminda birgok
degisiklik olmasina ragmen MGEO Sektor Bagkanhginin
dokuz yildir CMMI Seviye 3 gereklerine uygun olarak
kalite yonetim sistemini isletmesi, bu sistemin olgun bir
seviyede olmasi, proje ekiplerinde ve denetim ekibinde
calisan personelin yetkinliginin yiiksek olmasi nedeniyle
modelin yeniisterleri hizli bir sekilde uygulamaya alindi.

ASELSAN a Biilten

lyi bir planlama, koordinasyon ve disiplinli bir ekip
calismasi sayesinde 13-30 Kasim tarihleri arasinda
denetim  faaliyetleri  gerceklestirildi.  Denetim
kapsaminda on bes oturum gergeklestirildi. Denetim
ekibi tarafindan projelerden bin i¢ yUz adet kanit
incelendi, proje ve destek ekiplerinden doksan kisiyle
gdrusilda.

SCAMPI Class A degerlendirmesi Versiyon 2.0
gerekliliklerine gore tamamlandi. Denetim sonucunda
MGEO Sektér Baskanlhgr Kalite Yonetim Sisteminin
CMMI Olgunluk Seviyesi 3'e uygunlugu dordinci kez
onaylanmis oldu.



SST TASARIM ALT YUKLENICI
YONETIM PORTALI (TAYP)
YENILENDI

altyapisinda kullanimda olan Tasarim Alt Yuklenici

Yoénetim Portali (TAYP) yeni bir tasarimla Elektronik
Belge Yonetim Sistemine (eBYS) de entegre edilerek
canl kullanima alindi. Proje kapanis toplantisi Savunma
Sistem Teknolojileri (SST) ve Bilgi Yonetim Direktorligu
(BYD) yoneticilerinin katilimiyla gerceklestirildi.

SST blnyesinde yaklagik bes yildir sharepoint

2019 yili sonunda anket vyoluyla kullanicilardan
alinan geri beslemeler ile olusturulan proje plani
dogrultusunda SST Tasarim Alt Yiklenici Yonetim Birimi
ve BYD koordinasyonunda c¢aligmalar yuritilda. BYD
tarafindan gelistirilen Tasarim Alt Yiklenici Yonetim
Portali 11 Kasim 2020 tarihinde pilot olarak, 01 Aralik
2020 tarihinden itibaren de tim SST'nin kullanimina
acildi.

Tasarim Alt YUklenici Yonetim Portali, SST ve ASELSAN
streclerine uygun sekilde tasarim islerinin belli bir
metodolojide alt yukleniciye verilebilmesi ve takip
edilebilmesi icin kullanilan bir platformdur. Bu platform
Uzerinde yeniden kurgulanan is akislari ve arayizler,
teklif istek dokUmanlarinin  kontroll, tekliflerin
alinmasi, sipariglerin verilmesi, yuritilen islerin takibi
ve sonuglandirlmasi ile tasarim alt yiklenicilerin
performansinin degerlendirmesi islemlerine ydnelik

olarak tim paydaslarin kullanabildigi, her asamanin
takibinin ve 6lciminin yapilabildigi bir ortam sunuyor.

Yeni TAYP altyapisi ile;

e Geri bildirimlerle iyilestirilen kullanici dostu ara
yuzler,

e Yalinlagtirma,

e Sireclerin entegrasyonu,

e Raporlarin iyilestirilmesi ve otomasyonu,

e Olciim yetenekleri,

e Tasarim alt yiklenici performans degerlendirmesi
konularinda  kazanimlar saglandi.  Bu altyapinin
onumuzdeki dénemde de surekli iyilesme felsefesi

dogrultusunda tiim paydaslarin kullanim ve katkilariyla
gelistiriimesi hedefleniyor.



REHIS, 15020000 BELGESINI
3'UNCU KEZ YENILEDI

faaliyetleri kapsaminda musterilerine sundugu

bakim onarim, kullanici egitimi, kullanici dokiimani
ve yedek parca temini hizmetlerinin kalitesini 1SO/
[EC 20000-1:2011 Hizmet Yonetim Sistemi Standardi
ile belgeleyen REHIS Sektér Bagkanhidi, Yeniden
Belgelendirme Denetimi sonucunda belgesini 3'lnci
kez almaya hak kazandi; ayrica revizyonu ISO/IEC
20000-1:2018 olarak glincelledi. Bu belge Tirkiye
savunma sektériinde misteriye sunulan entegre lojistik
destek hizmetleri icin alinmig ilk ve halen tek belgedir.

2014 yiindan bu yana entegre lojistik destek

BSI firmasindan denet¢i Kerim Yiksel tarafindan
gercgeklestirilen denetime, REHIS Sektér Baskanhgi

ASELSAN a Biilten

Entegre Lojistik Destek Direktorligtu  (ELDD) ve
Kalite Yonetim Direktorligla (KYD) katihm saglarken;
Planlama Analiz ve Yonetim Karar Destek Mudurlaga,
Bilgi Yonetimi Direktorligu ile Ogrenme ve Gelisim
Uygulamalari Mudurligu de destek verdi.

REHIS Yénetim Sistemi, AS9100D, 1SO9001:2015,
AQAP2310, AQAP2110, CMMI-DEV v.1.3 L3,
ISO17025:2017 ve yenilenen 1SO20000-1:2018
belgeleri ile uluslararasi standart ve modelleri érnek
alarak ve sertifikalandirarak strekli iyilestirme yolunda
ilerlemeye devam ediyor.



SAVUNMA SANAYi AKADEMi VE
ASELSAN, KRITiK SUREGLERI
BIRLIKTE iYILESTIRIYOR

avunma Sanayi Akademi, TR Egitim ve Teknoloji
A.S. ve ASELSAN Mikroelektronik Gidim ve
Elektro-Optik (MGEO) Sektor Baskanlidi, kritik
teknoloji  kazanim programi gergevesinde,
elektronik kart takimlarindaki yapistirma siireci ve kalite
iyilestirmesi konusunda ortak bir ¢calisma baslatti.

Savunma Sanayi Akademi Basgkani Prof. Dr. Cenk
Aktas, Akademi Genel Sekreteri Serkan Taskin ile
Savunma Sanayi Akademi ve TR Egitim ve Teknoloji A.S.
yetkililerinden olusan heyet, MGEO Akyurt tesislerini
ziyaret ederek, MGEO Sektoér Bagkani Mustafa Kaval ve
ASELSAN iyilestirme ekibi ile iyilestirme projesinin ilk
toplantisini gerceklestirdi.

Proje kapsaminda; kritik olarak belirlenen, problem
yasanilan ve/veya Uretim sireclerine yeni dahil
edilecek olan yapistirma/birlestirme uygulamalarini
sistematik bir sekilde teknik incelemeye tabi tutarak s6z
konusu uygulamalarda kalitenin artirilmasi amaclaniyor.
Calismalarin Ug ana fazdan olugsmasi planlaniyor:

Faz 1 Teknik Denetim (Audit),

Faz 2 Stire¢ Dogrulama (Verification) ve

Faz 3 Gercekleme (Validation) ve Coziim Onerisi
Proje sonucunda; kablo ve malzeme/komponent
yapistirma amacl kullanilacak milli bir yapistirici
gelistiriimesi nihai hedef olarak belirlendi. Milli
yapistiricinin,  MIL-STD-810H  askeri standardinda
belirtilen ortam kosullari testlerine uygun olarak
gelistirilmesi 6ngoraliyor.

ASELSAN MGEO Sektor Baskanligi, Savunma Sanayi
Akademi ve TR Egitim ve Teknoloji A.S. ile ortak
ylritilen bu iyilestirme calismasi sonunda, ASELSAN
ile birlikte diger savunma sanayi firmalarina da katma
deger getirecek bir bilgi birikimine ve deneyime sahip
olunmasi hedefleniyor.



N

MERKEZi PMO, SANAYi 4.0 PROJE
YONETiMi EGITIMI SERTIFIKALARINI

ALDI

anayide Dijital Donuisiim - Sanayi 4.0 igin nitelikli
Sinsan kaynaginin yetistirilmesi ve mevcut insan

kaynaginin gelistirilmesi amaciyla, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi isbirligiyle izmir Yiiksek Teknoloji
Enstitlsd, Strekli Egitim Merkezi tarafindan Sanayi 4.0
Proje Yonetimi Sertifika Programi egitimi diizenlendi.

ASELSAN Merkezi Proje Yonetim Birimi (Merkezi PMO)
personeli, Proje Yonetimi Sertifika Programina katilarak,
basari belgelerini aldi.

izmir Yitksek Teknoloji Enstitiisi, Stirekli Egitim Merkezi
tarafindan  Kovid-19 tedbirleri kapsaminda canli
e-egitim olarak gerceklestirilen egitimin amaci; basarih
bir proje yonetimi icin gerekli tim bilesenleri icerecek
sekilde kurguland.

ASELSAN a Biilten

Proje yonetim siireci olarak, PMI (Project Management
Institute) metodolojisi icerigindeki bilgi alanlari ve
streclerin degerlendirilmesi; entegrasyon, kapsam,
zaman, maliyet, kalite, iK, iletisim, risk, tedarik ve paydas
yonetimi konulari programin ana icerigini olusturdu.
Edinilen bilgilerin, projelerin baglatma, planlama,
yuritme, izleme-kontrol ve kapatma slreclerinde
kullanilmasina yoénelik degerlendirmeler ile egitim
programi tamamlandi.



BELIRSIZLIK

REHIS RiSK TANIMLAMA YONETIMI

CALISTAYI

isk yonetim slrecimizin etkinliginin arttirlmasina
yonelik olarak Radar ve Elektronik Harp Sistemleri

SektérBagkanllgl(REHiS), Risk Tanimlama Yénetimi
Calistayr diizenlendi. Calistayda, REHIS biinyesinde
ylritllen projelerimizdeki risk maddelerimizin dogru
bir sekilde tanimlanmalarini saglayabilmek adina,
dogru tanimlamanin nasil yapilacag anlatilarak,
RiZIKO (Risk Yénetim Sistemi) Gzerinde kayith olan tim
risk maddelerinin Uzerinden beraber gecilerek risk
maddelerinin istenilen icerik ve formata getirilmesi
sagland.

Calistayda, RiZIKO'ya kayith olan riskler Gzerinde REHIS
Sektor Baskanligi-REHIS Program ve Tasarim Kalite

Yonetim Midirligl personeli Umut Seyhan'in tespitleri
ve konuyla ilgili sunumu proje ve risk yoneticileri/
sorumlulariyla paylasildi. Ortak seansta gerekli diizeltici
islemler interaktif bir sekilde yapildi.

Calistayin  etkin  bir risk yonetim yapilabilmesi
kapsaminda galisanlara yiksek fayda sagladigi goraldi.
Calistay, gerekli diizeltici calismalarin ve paylasimlarin
yapilmasi ardindan basarili bir sekilde tamamland.



UGES SEKTOR BASKANLIGI !
FONKSIYONEL EMNIYET MUHENDISLIGI

Sistemleri (UGES) Sektor Basgkanhigina bagh

Ulasim ve Enerji Sistemleri Sistem Mihendisligi
Miduarlugi, Program ve Tasarim Kalite Yonetim
Maduarlugi, Test Mihendisligi Mudirlagd, Sayisal
ve Gomilu Sistemler Tasarim Mduadurligl, Yazilim
Mihendisligi Midurligi bolimlerinden ilgili personel,
demiryolu sinyalizasyon projeleri kapsaminda ihtiyag
duyulan fonksiyonel emniyet sertifikasyon slreclerine
yonelik, [EC 61508 (CENELEC EN 50126, EN 50128,
EN 50129) elektrik, elektronik ve programlanabilir
elektronik  sistemler icin  fonksiyonel emniyet
standartlarina gére Fonksiyonel Emniyet Mihendisligi
egitimini tamamladh.

l ||a§|m, Guvenlik, Enerji, Otomasyon ve Saglik

Uc glnlik egitim ardindan tiim katiimcilara sinav
yapildi. Sinavdan 75 ve Uzeri puan alan ve ilgili alanda

ASELSAN a Biilten

gereklitecribeyisaglayan katilimcilar beg yil uluslararasi
gecerlilige sahip TUV Rheinland Fonksiyonel Emniyet
Muhendisi sertifikasi almaya hak kazandi.

Alinan egitim ve sertifikalar, basta demiryolu araclan
ve sinyalizasyon sistemleri olmak UGzere tim emniyet
kritik sistemlerin gelistirilmesi ve ASELSAN emniyet
kiltird olusumuna katki saglayacak. Ayni zamanda
Urtnlerin - badimsiz  denetgi  kurumlar tarafindan
sertifikalandirlmasinin ~ ve  emniyetle  isletmeye
alinmasinin yolunu agacak. Uluslararasi gecerliligi olan
sertifikalarin Grlnlerin ihracatina da katki saglayacad:
degerlendiriliyor.



HBT SEKTOR BASKANLIGI

CMMI BASARISI

aberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT) Sektor
Baskanligi, 2019 yilinda gergeklestirilen denetim

ile ASELSAN adina CMMI-DEV V2.0 (olgunluk
seviyesi 3) belgelendirmesini alarak Tirkiye'de bir
ilk oldu. Ayrica, uluslararasi platformda da 6nemli
rakiplerin yer aldigi listede ilk siralarda yerini ald.

2020 yih Nisan ayinda yapilmasi planlanan Capability
Counts-2020 CMMI Konferansinda ilk defa uygulamaya
alinan "Best Paper” kategorisi icin, bu basari CMMI bas
denetgisi Dilek Ozdemir ve Program ve Tasarim Kalite
Yonetim Midird Simeyra Ginel tarafindan hazirlanan
bir makale ile farkli bir boyuta daha tasindi.

Gergeklestirilen  s6zli  mdilakat  performansi  ve
hazirlanan makale Enstitl tarafindan degerlendirildi ve
"Best Paper” adaylarindan biri olarak secildi.

Nisan ayindaki konferansin pandemi nedeniyle
iptal edilmesi ile uluslararasi platformda ASELSAN
basarilarindan  birini  aktarma firsat, enstitinun
caligmalari ile internet sayfasina tagindi.

Bes aday makale ile birlikte “Taking a Leap of Faith:
Can Changing Course Before Your Appraisal Be a
Good Thing” konu bashgi ile CMMI EnstitlisU internet
sayfasinda haberler baslidi altinda yayinland.

TEING & LEXP OF FMTH

0an Changing Course betore your Prppmmll
i be a Good 1%\!\%7 Digk oﬁem?

b b



ASELSAN GELISIM MERKEZI
UYGULAMALARI BASLADI

er alanda gelisimi destekleyen ASELSAN
H yetenek  ydnetimi modeli kapsaminda,
calisanlarin gelisimine katki saglamak amaciyla
ASELSAN Gelisim Merkezi kuruldu. insan Kaynaklari

Direktorlugine bagli yirmi bes calisan, Eriksson
& Associates danigmanlk firmasinin  birinci  ve

ikinci seviye degerlendirici yetistirme egitimlerini
tamamladi.  Gelisim  merkezi  uygulamalarinda
kullanilmak Gzere, Eriksson firmasi ile birlikte

ASELSAN'a 6zel bir vaka seti tasarlandi.

ASELSAN a Biilten

A b
>
A
A
Kasim ayinda gergeklestirilen gelisim  merkezi

uygulamalarimizda, yirmi dért calisan degerlendirildi.

Uygulamalarin ardindan, gelisim siirecinin bir parcasi
olan yoneticiler ile geri bildirim toplantisi yapild,
alinabilecek gelisim aksiyonlari hakkinda goéristlda.

Hayata gecirilen gelisim merkezi uygulamalan ile
calisanlarin  yetkinliklerinin  degderlendirilmesi, geri
bildirim verilmesi ve alinacak aksiyonlarla gelisimlerine
katki saglanmasi hedefleniyor.



SSB SURU ZEKASI ODAK
TEKNOLOJi AGI SENARYO
YARISMASI KAZANANI ASELSAN

Teknoloji Agi (OTAG) calismalarina 21 Nisan 2020

tarihinde gerceklestirilen lansman ile basladi.
Muharebe ortaminda oyun degistirici teknoloji olarak
gorilen surt zekasi uygulamalari icin teknolojik
yol haritasinin  belirlenmesi ve vyenilik¢i  kullanim
senaryolarinin ortaya cikarilmasi hedeflendi. OTAG
calismalari kapsaminda haberlesme ve elektronik harp,
otonomi, modelleme, insan makine etkilesimi ve sensér
fuzyonu disiplinleriile ilgili caligmalar 2020 yili boyunca
surdurildd. Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Sektor
Baskanhgini temsilen Uriin Tasarim Midurligiinden
Guven Yenihayat ve Dr. Alper Bereketli, farkl
sektorlerden ve akademiden katilimcilarla  birlikte
OTAG haberlesme ve elektronik harp calisma grubu
faaliyetlerini yénlendirdi.

Savunma Sanayii Baskanhgr Siuri Zekasi Odak

Surl zekasi teknolojilerine ihtiyag duyulan ve edinilecek
kazanimlari ortaya koyan senaryolarin sayisini arttirmak
amaciyla tim paydaslarin katildigi bir senaryo yarigmasi
dizenlendi. Yarigmaya katilan otuzdan fazla senaryo
arasindan 6nerdigimiz Taktik Sahada Bilgi Savasinda
Stri IHA Kullanimi senaryosu birincilik édiiline layik
gorulda.

Kazanan Senaryonun Ozeti: Giinlimiizde hizli bicimde
ilerleyen sensér, islemci ve haberlesme teknolojileri
sayesinde, kiiciik Insansiz Hava Araci (IHA) ve
biyik IHAlardan olusan siiri IHA senaryolari askeri
uygulamalarda kullanilabilir duruma geldi. Siirti IHA, bir
gorevi gerceklestirmek Uzere isbirligi yapan ¢ok sayida
iHA'dan olusur.

Siurii IHA senaryosunda istihbarat, kesif, gézlem, fiize
takibi, elektronik harp vb. goérevlerden bir veya bir
kaci ile gorevlendirilmis IHA (initelerinin sahadaki
diger tim taktik (kara/hava/deniz) unsurlarnyla
haberlesebildigi ve gérevine uygun bilgiler ile diger
unsurlan  bilgilendirebildigi/komuta edilebildigi bir
sistem hedeflendi. Veri baglarina yonelik senaryolarin
timd, milli taktik veri bagi UGzerinden birbirleri
ile haberlesecek ve bunlara ek olarak taktik saha
haberlesmesi icin kullanilan dalga sekilleri ile uyumlu
bir sekilde calisacaktir. Boylece ortaya ¢ikan tim komuta
kontrol bilgilerinin amaca yénelik islenmesi ve flizyonu,
islenmis olan bu bilgilerin ve alinan kararlarin glincel
olarak tim alt sistemlere dagitilmasi ve slri zekasi
siteminin gorevlerini ve alacagi kararlar belirlerken bu
bilgileri kullanmasi miimkin olacaktir.



SALGIN HASTALIK DONEMINDE OKUL

UCRETLERININ HUKUKi DURUMU

pek rastlanmamis bicimde etkilemistir. Bu

slirecte egitim kurumlarinin, KOVID-19 salgininin
yayiliminin énlenmesi ve ¢cocuklarimizin bu hastaliktan
korunmasi amaciyla bir¢ok tilkede en genis tedbirlerin
alindigi yerler oldugu goriulmektedir. Sureklilik
arz eden bir tiketici igslemi olan egditim hizmetinin
onemi dikkate alinarak bu yazimizda dncelikle temel
hukuki bilgilendirme yapilacak ve ardindan da salgin
stirecinin egitim hizmetlerine ve lcretlerine olan etkisi
incelenecektir.

KOViD-1 9 egitim faaliyetlerini daha énce benzerine

Egitim Hizmetinin Tiiketici Hukukuna Ozgii Niteligi

KOVID-19 salgini éncelikle pek cok kisinin bugiine
kadar hi¢ tanik olmadigi miicbir sebep, zorlayici
sebep, ayipli ifa gibi hukuki kavramlarla karsi karsiya
gelmesine yol agmistir. Herkesin hayatinin hi¢ olmadig:
kadar etkilendigi bu glnlerde, diinya genelinde
ilan edilen “salgin hastalik” hali ile birlikte, KOVID-
19'un &zellikle hukuki iliskilerde yol agtigi zorluklarin
sozlesmelerin bitiin taraflarini etkiledigi bilinmektedir.

Nitekim, gerek hukuk doktrini, gerekse Yargitay
ictihatlari uyarinca sorumlu veya bor¢lunun faaliyet ve
isletmesi disinda meydana gelen, genel bir davranig
normunun veya borcun ihlaline kaginilmaz bir sekilde
yol acan, 6ngérilmesi ve karsi konulmasi mdmkin
olmayan olaganusti olay olarak tanimlanan mucbir
sebep olgusu salgin hastalik 6zelinde soézlesme
taraflarini etkilemistir. Bu durum, egitim hizmetleri
alaninda gerek tuketicileri ve gerekse okullar
da kapsamina almis, bir kisim hukuki sorunlarin
dogmasina sebep olmustur.

Egitim hizmetinde yasanan aksamalarin &zellik arz
eden tarafi egitimin strekli bir tiketici iglemi olmasi
ve ayrica niteligine uygun olarak ayiptan arindirilmig
sekilde sunulmasi geregidir. Elbette, her tirlu
tlketici isleminin ayiptan ari sekilde sunulmasi bir
hukuk kuralidir ancak, egitim hizmeti henlz hayat
yolculugunun basinda olan ve alabilecegi en iyi hizmeti
almasi gereken cocuklar icin 6nem teskil ettiginden
ayri bir hassasiyet ile degerlendirilmelidir.

Hizmette yasanan herhangi bir yanligshgin ya da
eksikligin faturasi da olduk¢a agir olacagindan,
sozlesmeye aykirilik olarak nitelendirilebilecek en ufak
durumun dahi dikkate alinarak, gerektigi hallerde karsi
tarafla diyalog icerisinde ¢o6zllmesi gerekmektedir.
Ancak, karsi taraf ile sorunun ¢ézimune iligkin ilerleme
kaydedilemedigi durumlarda taraflarin  haklarini
bilmesi 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda, &ncelikle
tuketici kavraminin aciklanmasi faydali olacaktir.
Hukukumuzda, tiketici ticari veya mesleki olmayan
amaclarla hareket eden gercek veya tizel kisi olarak

ASELSAN a Biilten

tanimlanmaktadir. Tiketici islemi ise
mal veya hizmet piyasalarinda kamu
tizel kisileri de déahil olmak Uzere
ticari veya mesleki amaglarla hareket .
eden veya onun adina ya da hesabina s
hareket eden gercek veya tuzel kisiler
ile tiketiciler arasinda kurulan, eser,
tasima, simsarlik, sigorta, vekalet,
bankacilik ve benzeri sézlesmeler de

dahil olmak Uzere her turlt sézlesme

ve hukuki islem olarak duzenlenmistir.

Egitimi alan cocuk olmakla birlikte, S § =
soézlesme ¢ocugun velisi ile okul arasinda

kurulmaktadir. Bir diger ifadeyle, bu
sozlesmelerde genel tuketici islemlerinin
aksine  bir baskasinin, ¢ocugun, faydasi

gozetilmektedir. Dolayisi ile, ¢ogunlukla Gglinci
kisi yararina kurulan bu sézlesmelere konu egitim
hizmeti yasal cercevede bir tiketici hizmetidir.

KOViD-19 Salgini Sirasinda Egitime iligkin
Alinan Kararlar

KOVID-19  salgininin  etkilerinin
dinyada oldugu gibi
Ulkemizde de yaygin

olarak gorilmeye

baglamasi  Uzerine

16  Mart 2020

tarihi itibariyle iki
haftaligina egitime

ara verilmesi
karari alinmig
ve bu karar
kamuoyu ile
paylasiimistir.
Egitime
verilen bu
ara oncelikle
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tarihine kadar uzatilmistir. Okullarin egitim

takvimine iliskin salginin seyri g6z énlinde

bulundurularak yeni tedbirler alinmaya
devam edildigi de ayrica belirtilmelidir.

Uzaktan egitime iligkin ise, Milli Egitim
Bakanligi  Ortadgretim Kurumlari
Yoénetmeligi'nde 8 Mayis 2020 tarihinde
yapilan degisiklikle salgin hastalik, sel,
deprem, dogal afet gibi durumlarda
uzaktan egitim-6gretim faaliyetlerinin
yapilmasinin  6ni acilmis ve benzer
dizenlemeler benzer egitim ve 6gretim
mevzuatinda gorilmeye baslanmistir.
Ozel okullar ile yapilan kayit
sozlesmeleri hukuki niteligi itibariyle
Gcret karsiligi hizmet vermeyi esas
alan o6zel hukuk sozlesmeleridir.
Egitim ise daha 6nce de belirtildigi
gibi yapisi ve niteligi geregi kesintisiz
ve ayipsiz sekilde yerine getirilmesi
gereken bir hizmettir. Borglar Hukuku
anlaminda iki tarafa karsihkli borg
ylkleyen bu iliskide bir tarafin ytkimlalaga
egitim Ucretinin  okula 6denmesiyken,
okulun yikimlGligi ise egitim hizmetini
uygun sekilde 6grenciye vermektir.

-

Verilen hizmet ve alinan Ucretin yerindeligi
degerlendirilirken, hizmetin ifa edilip edilmedigi,
karsi tarafin hizmetin ifa edilmesi icin ne kadar

caba sarf ettigi ve sonugcta tiketicinin bu hizmetten

ne kadar yararlandigi sorularinin  cevaplanmasi
gerekecektir. Ornegin yiiz yiize egitimin olmazsa olmaz
oldugu, yani pratik uygulama gerektiren tiirde okullarda ve
kres, anaokulu gibi okul éncesi cagdaki cocuklarin egitiminin
uzaktan yapilmasinin ne kadar verimli olacagi tartismalidir. Bu
ornekte yapilan uzaktan egitimin ttketiciye saglayacagi verim
ve Katki degerlendirilerek, desine iliskin hakkaniyete
uygun bir karar verilmelidir.
| kalitesinin belirlenmesitsorunu Yargitay'in yerlesik
' uyarinca stbjektif bir degerlendirme olarak
kte olup, somut veri ve sonuglara dayanmadigi stirece
one surulen taleplerin reddedildigi gorilmektedir.
likte, Yargitay bazi kararlarinda eksik ya da az verilen
etmm aylpll |fa olup olmadigini tartigmigtir. Bu
i in verilme sekline iliskin itirazlarin
veden once okul ile gorusulerek
. ‘kar§| tarafa ayibi gidermesi igin

ttay :5&2; sfmdan benimsenen gorisler

dersm rgékle§tiri|mesi icin gosterdigi caba
'_de basa blldlgl hususu da 6nem ta§|yacakt|r

jhalinde ise tcret iadesi talep

arina gore degerlendirilmesi

atkimn verdikleri Gerete uygun
ylaida cozlime yonelik anlagma

saglayamayan tlketiciler, talep edecekleri miktara bagl
olarak il veya ilge tlketici hakem heyetlerine veya tiiketici
mahkemelerine basvurabilecektir. Hakem Heyetlerine veya
Mahkemelere bagvuru yapilabilmesi icin 6ngorilen parasal
sinirlar her sene degistiginden Resmi Gazete'de yayimlanan
parasal sinirlarin incelenmesi ve buna gore il veya ilce tiketici
hakem heyetleri veya Tiketici Mahkemeleri'ne basvurulmasi
gerekmektedir. Ancak, Tiketici Mahkemeleri'ne basvuru
yapmadan 6nce Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 73.
maddesi uyarinca zorunlu arabuluculuk basvurusu yapilmasi
gerektigi unutulmamalidir.

Soézlesmeden kaynaklanmasi nedeni ile bu Ucretlerin
iadesine yonelik talepler, genel hukuk kurallarina istinaden
10 yil icerisinde ileri strtlmelidir. Ancak sunu da belirtmek
gerekir; bazi mahkemeler egitimin alisilagelen bicimde
surdurdlememesini “ayipli ifa” olarak degerlendirdiginden,
oncelikle makul sure icerisinde ayip bildiriminin ilgili egitim
kurumuna yapilmasi ve sonrasinda hukuki yollara bagvurulmasi
gerektigi bu mahkemelerin kararina yansimistir.

Egitim hizmetlerine iliskin yasanan bir diger sorunun ise
yemek ve servis Ucretlerine iliskindir. Cocuklarin uzaktan
egitim suUresince okulda yemek yemedikleri ve keza
servise binmedikleri dustinuldiginde, bu hizmetler hic ifa
edilmemis sayilacaktir. Ayrica bu hizmetlerin verilemeyecegi
stre, Milli Egitim Bakanligi tarafindan okullarin ne kadar stre
kapali kalacagi karart ile kesin olarak anlasiimaktadir. Dolayisi
ile hizmetin verilemeyecegdinin kesin olarak anlasildigi bu
halde, 6denmis ucretlerin iade edilmesi gerekecektir. Benzer
durum taahht edilen ve Ucreti 6denen ancak hicbir sekilde
alinamayan diger hizmetler icin de gecgerli olacaktir.

Bugln itibari ile bu konuda yargi tarafindan verilmis ve
kesinlesmis bir karar bulunmamaktadir. Yalnizca Kayseri
Tlketici Hakem Heyeti'nin gectigimiz aylarda verdigi bir karar
s6z konusu olup; bu karar tiketicinin okula 6dedigi egitim
Gcretinin iade talebinin kabultne iliskindir. Bu nitelikte bir
karar, hi¢ siphesiz ki tuketicilerin lehinedir. Ancak mahkemeler
nezdinde itiraz edilebilir nitelikte oldugundan, Gcretlerin iade
edilecegine iliskin kesin bir genel uygulamadan bahsetmek
mimkiin olmayacaktir. Bir diger ifade ile bahsi gegen karar
yapilacak diger basvurularda emsal gosterilebilecektir ancak
bu emsal tim heyetlerce ayni kararin verilmesi mecburiyetini
dogurmamaktadir. Ayrica basvurucu 6zelinde verilen bu
karar, okullar agisindan talep olmadan iade mecburiyetini
de getirmemektedir. Yani her tiketici yukarida belirtilenler
isiginda  kendi somut durumunu degerlendirip, bizzat
bagvuruda bulunmalidir. Diger taraftan her egitim kurumu
verdigi uzaktan egitimin kalitesi ve devamliligini g6z 6niinde
bulundurarak kendisine iletilen tiketici taleplerine cevap
vermelidir.

Bu hususlarin yaninda, hem ilkemizin kiymetli egitim
kurumlarini, hem de degerli 6grenci ve 6grenci velilerini
olduk¢a zorlayan bu slrecin taraflar arasinda anlasmaya
varilarak orta yolun bulunmasiyla sona ermesi ve saglikla
atlatilmasi en biytk temennimizdir.

Hazirlayan: Av. Fevzi Cagri TURNA
Hukuk Musavirligi
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b Cocuklarimiz okusun, gelecegimiz
& aydinlansin diye Milli Egitim Bakanhginin
\ baslattigi EBA Destek Noktalari Programina

biz de destek oluyoruz. 7 bolgede kurulacak
destek noktasinin bir tanesini bagislarinizla
tamamladik, simdi sira digerlerinde

Cocuklarimizi EBA
Destek Noktalari ile
okullarina baghyoruz.
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DESTEK | Bagig Hesap Numaralanimiz Gelecede Unast Hayadn Dejer

NOKTAS! YAPI VE KREDI BANKASI OSTIM SUBESI

70100000 0059 4303 36 |



BUYUK TURK MILLETININ VAKFI

TURK SILAHLI KUVVETLERINI

GUCLENDIRME VAKFI
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‘ TURK SILAHLI KUVVETLERINI
GUCLENDIRME VAKFI

YUCE TURK MILLETININ BAGISLARIYLA
1987 YILINDA KURULAN TSK GUCLENDIRME VAKFI;
VAKIF BAGLI ORTAKLIKLARI
ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN, HAVELSAN, ISBIR VE
ASPILSAN’I BUNYESINDE BULUNDURMAKTADIR.

EL BIRLIGI ILE GOC BIRLIGINGE
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TSKGV BAGIS HESAP NUMARALARI
TL - TR82 0003 2000 0000 0039 4667 75 TL - TR13 0020 9000 0005 7968 0000 01
T.C. ZIRAAT BANKASI HALK BANKASI
TL - TRO7 0001 0017 4506 0317 4150 39 TL - TR37 0001 2009 4520 0016 0019 87
TL - TR71 0006 2000 1140 0006 2970 83 TL - TR37 0005 9000 6013 0006 0076 22

AKBANK VAKIF KATILIM BANKASI A.S.
TL - TR59 0004 6008 3288 8000 0088 88 TL - TR68 0021 0000 0001 9870 0000 01

TURKIYE IS BANKASI
SWIFT: ISBKTRIS

TL- TR84 0006 4000 0014 2380 8100 00 USD- TR85 0006 4000 0024 2383 9100 00
EURO- TR28 0006 4000 0024 2384 0800 00

X

aselsan roketsan HAVELSAN
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Gelecede Unant Hagafn Deder

asildernegi.org.tr ‘ 00®

Yapacaginiz bagislar ile
gelecege umut, hayata deger katiyoruz

Bagis Hesap Numaralarimiz
YAPI VE KREDI BANKAS! OSTiM SUBESI

‘ﬁs. ASELSAN
$ube Kodu: 602 Sube Kodu: 602 Sube Kodu: 602 gﬁ TROVASYON
Hesap No: 59468139 Hesap No: 59430336 Hesap No: 59451723 #ﬁm&m
Para Cinsi: TL Para Cinsi: USD Para Cinsi: EUR DERNEGI

Iban No: TR13 0006 7010 0000 0059 4681 39 Iban No: TR60 0006 7010 0000 0059 4303 36 Iban No: TR52 0006 7010 0000 0059 4517 23 Gelecege Umut Hagata Deder




